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1 INTRODUCAO

ste texto é fruto de um trabalho desenvolvido
Econjuntamente, como uma das atividades de
pés-doutoramento na Pontificia Universidade
Catolica de S&o Paulo, com a participacdo da
Universidade do Estado de Mato Grosso/Campus
de Sinop e a Secretaria de Estado de Educacédo do
Mato Grosso/Centro de Formacdo e Atualizacdo
dos Profissionais da Educacao Basica do Estado de
Mato Grosso (CEFAPRO)/Polo Sinop/Area de
Linguagens. A pesquisa de pds doutoramento tem
como objetivo geral descrever e discutir as teorias
e praticas que norteiam os projetos/programas de
formacgdo continuada (FC) na area da linguagem
vivenciados/desenvolvidos no contexto publico de
ensino estadual de Sinop/MT e possiveis
desdobramentos advindos deles no processo de
ensino-aprendizagem. Um dos objetivos
especificos - e que se refere ao recorte feito neste

texto - é desenvolver um trabalho de FC
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colaborativo-reflexivo envolvendo diferentes IES
(UNEMAT/Sinop e PUCSP) e discutir os resultados

advindos desse estudo.

A FC dos profissionais da educacdo basica do
estado de Mato Grosso € realizada com base em
politicas publicas delineadas pela Secretaria de
Estado de Educacgdo (SEDUC), por intermédio da
Superintendéncia de Formacéao dos Profissionais da
Educacdo Bésica (SUFP), e executadas pelos
quinze CEFAPROs nas 727 escolas estaduais, por
meio do “Projeto Sala de Educador”. Além de
outros pressupostos teoricos, as politicas para a FC
encontram o eixo norteador de suas acdes as
ideias defendidas por Noévoa (1992) de uma
formacdo construida no coletivo, mediante

reflexd@o e no l6cus de trabalho dos profissionais.

Segundo a péagina eletronica institucional da
SEDUC, o CEFAPRO é o 0Orgdo responsavel pela
politica de formacdo, sistematizacdo e execucao
de projetos e programas da SEDUC e pelo
desenvolvimento de parcerias com o Ministério de
Educacdo, as Secretarias Municipais de Educacgéo e
as Instituicdes de Ensino Superior (IES). E
responsavel também pela efetivagdo da politica
educacional do estado no que se refere a
qualificacdo e valorizacdo dos profissionais da
Educacdo que atuam na rede publica do Estado de

Mato Grosso®.

O texto visa apresentar um exercicio reflexivo,
trabalho de investigacdo-acdo (SIMAO et al, 2009)

% Dados disponiveis em:
http://www.seduc.mt.gov.br/conteudo.php?sid=79&parent=15,
acesso em 24/07/2012.
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desenvolvido por um grupo de professoras
formadoras da Area de Linguagens de um dos
CEFAPROSs, o Centro do polo de Sinop, que atende
a quarenta e seis escolas de quinze municipios da
regido, em que buscamos discutir questdes
referentes a formagdo de professores e sua
construcéo dentro da profissao, que,
teoricamente, € o trabalho efetivado pelo Centro

(MATO GROSSO, 2010).

O registro do exercicio foi realizado no ambiente
colaborativo de aprendizagem a distancia (e-
Proinfo4) com o uso da ferramenta Forum de
discussdo. Assim, com a FC - na modalidade
presencial e a distancia - da equipe de professoras
formadoras da Area de Linguagens do
CEFAPRO/Sinop, como questdo central procuramos
compreender o que o grupo pensa sobre FC de
docentes e a préatica que realizam no “Projeto
Sala de Educador”, especificamente na &area da
linguagem. Para tanto, convidamos a equipe a
relacionar os pressupostos tedricos defendidos por
Névoa, em seu livro “Professores: Imagens do
futuro presente” (2009), com o trabalho que
realizam diariamente no contexto de FC e que
estdo inseridas. Nosso objetivo era propiciar
momentos em que as professoras formadoras
pudessem socializar e discutir as ideias acerca do
gue realizam, dando-lhes “vez e voz”, conforme

as palavras de Névoa (2009).

Na sequéncia, discorremos sobre alguns
posicionamentos tedricos que subsidiam nosso

trabalho. Na terceira parte, expomos questbes

* Disponivel em: http://e-proinfo.mec.gov.br.

que concernem a metodologia utilizada em nossa
investigacdo. A quarta parte, por sua vez, traz a
apresentacdo e andlise dos exercicios reflexivos
propostos e desenvolvidos. Esperamos que o
trabalho possa contribuir para o debate em busca
de melhorias na qualidade da formacédo dos
docentes e servir para outras reflexdes na

compreenséo do fendbmeno da FC.

2 POR UMA CONSTRUCAO DA FORMAGCAO
DOCENTE DENTRO DA  PROFISSAO: DO
INDIVIDUAL PARA O COLETIVO

Registros em documentos oficiais, como 0s
Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL, 1998),
por exemplo, tém apregoado no Brasil, com base
em teorias socio-histérico-culturais (ver Bakhtin,
1991 e Vygotsky, 1993), de que é desejavel que os
alunos construam seu proprio conhecimento,
participando ativamente do processo com seus
pares, considerando o contexto em que estao
inseridos. Parece-nos Obvio que tal desejo seja
igualmente direcionado aos docentes. Todavia, se
com os alunos ndo se tem conseguido avancos
considerados, ao tratarmos acerca do
desenvolvimento profissional de docentes parece-

nos ainda mais dificil atingir este objetivo.

Concordamos com Gatti (2010) de que a docéncia
constitui-se setor nevralgico nas sociedades
contemporaneas e uma das chaves para entender
suas transformacdes. E, como afirma a autora, a
formacdo docente requer uma revolucdo nas
estruturas  institucionais formativas e nos
curriculos da formacdo, pensada “a partir da
funcéo social propria a escolariza¢do - ensinar as

novas geragbes o conhecimento acumulado e



http://e-proinfo.mec.gov.br/
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consolidar valores e praticas coerentes com nossa
vida civil” (p. 1375). A formacdo “tem que partir
de seu campo de pratica e agregar a este 0s
conhecimentos necessarios selecionados como
valorosos, em seus fundamentos e com as
mediacdes didaticas necessarias” (GATTI, 2010, p.
1375).

Os conceitos - polissémicos - de FC e
desenvolvimento profissional ganharam novos
sentidos e passaram a ser tidos como elementos
de referéncia com a recente compreensdo de que
a formacéo inicial é apenas uma das etapas e que
precede a entrada na profissdo (SIMAO et al, 2009,
p. 63). Dentre as vérias definicbes mais recentes
disponiveis para FC de docentes, Marcelo (2009)
mostra que €& possivel se verificar um
entendimento de “processo, que pode ser
individual ou coletivo, mas que se deve
contextualizar no local de trabalho do docente - a
escola - e que contribui para o desenvolvimento
das suas competéncias profissionais através de
experiéncias de diferente indole, tanto formais
como informais” (p. 10). Para esse autor, tem
imergido uma nova perspectiva para a FC® cujas
caracteristicas: tem base no construtivismo; é um
processo de longo prazo, que reconhece que 0s
professores aprendem ao longo do tempo e que
tem lugar em contextos concretos; esta
diretamente relacionada com o0s processos de
reforma da escola; o professor é visto como um

pratico reflexivo; é um processo colaborativo e

® Ao discutir a formac&o docente continuada, Marcelo adota o
termo “desenvolvimento profissional” (2009, p. 9). Neste
texto usaremos os dois termos sem distin¢édo de conceituagédo.

pode adotar diferentes formas e contextos
(MARCELO, 2009, p. 10-11).

Ha um consenso (ver, por exemplo, SIMAO et al,
2009; MARCELO, 2009; IMBERNON, 2010a e b;
NOVOA, 2009) de que a FC deve cumprir com
alguns aspectos especificos. Dentre eles
destacam-se a atitude investigativa desejada ao
docente e o incentivo para o desenvolvimento de
praticas colaborativas nas escolas a partir da
identificacdo de necessidades e problemas para
uma idealizacdo de ac¢bGes que venham ao seu
encontro. O desenvolvimento profissional com
base nesses aspectos procura “promover a
mudanca junto dos professores, para que estes
possam crescer enquanto profissionais - e também
como pessoas” (MARCELO, 2009, p. 15). Nesse
sentido, tanto a formacéo inicial, quanto a FC, séo
componentes nucleares do desenvolvimento
profissional e da mudanca ou inovacdo das
praticas curriculares, sendo que a primeira,
constituida como instrumento, remete a
implantacdo da segunda e supde que se deve
intervir sobre o sistema social (SIMAO et al, 2009,
p. 64; MARCELO e VAILLANT, 2001, p. 113).

Névoa (2009), Imbernén (2010a e b) e Marcelo e
Vaillant (2001) ponderam sobre desenvolvimento
profissional dos professores centrado na escola.
Para eles, o lugar de trabalho deveria ser
considerado também o lugar de aprendizado.
Entretanto, para que isso acontegca com éxito, sdo
necessarias algumas condi¢gBes, como a lideranca
de pessoas, a organizacdo, a importancia dos
natureza do
(MARCELO e

préprios  professores e a
desenvolvimento

VAILLANT, 2001, p. 129)

profissional
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Imberndn (2010a e b) elabora suas teorias acerca
da formacéo docente e profissional com base na
mudanca e na incerteza. Uma de suas
preocupacdes gira em torno da necessidade do
abandono do individualismo docente para se
chegar ao trabalho colaborativo em que a
formacgédo passe a ser parte intrinseca da profissédo
e que cada um dos membros do grupo é
responsavel pela sua aprendizagem e pela dos
outros. Ponderando acerca da introducdo de uma
“cultura colaborativa”, em um trecho de seu livro
o autor afirma que ‘“atualmente o ensino se
converteu em um trabalho coletivo necesséario e
imprescindivel para melhorar o processo de
trabalho dos professores, a organizacdo das
instituicdes educacionais e a aprendizagem dos
alunos” (IMBERNON, 2010b, p. 64). Corroborando
as ideias de Marcelo e Vaillant (2001), Imbernén
assevera que a FC devera se estender ao terreno
das capacidades, habilidades e atitudes com uma

nova metodologia de formacao.

Nosso pensamento alinha-se também ao de No6voa
(2009, p. 37) que acredita na “necessidade de
devolver a formacdo de professores aos
professores”, ou seja, na formacdo de professores
dentro da profissdo, a partir de um trabalho em
equipe colaborativo-reflexivo que priorize sua
profissionalidade, bem como ao de Simédo et al
(2009, p. 67), ao considerar que a acao
colaborativa permite que os professores teorizem
sobre as praticas que desenvolvem, em que, por
meio de um movimento continuo e ciclico de acao
e reflexdo, questionam o0s contextos e as
consequéncias de suas acbes, bem como buscam

compreender as relagdes entre a circunstancia, as

acdes e as consequéncias em seu trabalho e em

suas vidas.

Com base nos pressupostos brevemente abordados
aqui é que delineamos o projeto de FC
colaborativo-reflexivo interinstitucional e
norteamos nossas agfes, cujo recorte de uma das

acOes passamos a apresentar na proxima secao.

3 PERCURSOS TRILHADOS

Conforme mencionamos no inicio deste texto,
temos desenvolvido um projeto em parceria que
prevé a realizacdo de acgles distintas em que
julgamos a colaboracdo fator de aprendizagem
profissional e a exercitamos mediante estimulacéo
continua de interagBes reciprocas entre todos os
sujeitos que o integram em articulacdo entre os
processos de melhoria da prépria formacgdo e do

trabalho realizado como professor formador.

Uma das agbes € o acompanhamento sistematico
do trabalho de FC de docentes realizado pelo
CEFAPRO/Area de Linguagens, por meio de FC aos
professores formadores que compdem a equipe e
que se inserem no Grupo de Estudos e Pesquisas
em Linguistica AplicadaG. Para crescimento
pessoal e profissional e em atendimento as
orientacOes da SEDUC de que o professor formador
deve estar “vinculado, de forma continua, a uma
instituicho de ensino superior capaz de

compreender a realidade dos desafios enfrentados

® O Grupo de Estudos e Pesquisas em Linguistica Aplicada
(GEPLIA) é um férum de discussdo permanente pautado no
estudo e desenvolvimento de pesquisa em Linguistica
Aplicada sobre formacdo docente, ensino-aprendizagem de
linguas e estudos da linguagem no Mato Grosso e,
consequentemente, para a regido Centro Oeste e Brasil.
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na pratica do processo formativo e que seja capaz
de dar a este profissional o apoio necessério para
a mudanca da realidade hoje encontrada nas
escolas” (MATO GROSSO, 2010, p. 33), € que em
2011, parte da equipe da Area de Linguagens do
CEFAPRO participava dos encontros para estudo
que eram realizados na UNEMAT/Sinop por um
grupo de pesquisadores da Universidade, com a
participacdo de académicos (dos Cursos de Letras
e Pedagogia), cursistas de especializacbes
(Docéncia no Ensino Superior; Linguistica Aplicada)
e mestrado (Linguistica); foi quando surgiu o
projeto. Em 2012, para
conhecermos/compreendermos melhor as politicas
publicas de FC definidas pelo estado, iniciamos
estudos restritos com o grupo do CEFAPRO/Area
de Linguagens, com encontros quinzenais. Este
grupo é composto por nove professoras
formadoras; uma professora pesquisadora da
UNEMAT, lider do GEPLIA e uma professora
pesquisadora da PUCSP.

De certa maneira, o que pretendemos realizar no
desenvolvimento do projeto proposto e com a
acdo descrita neste texto € com base nas
orientagcbes de Imberndén descritas acima em que
propomos uma investigacdo-acao e estimulamos as
professoras formadoras a se engajarem em
projetos de mudanca, sobretudo a partir da
narracdo entre seus pares acerca do que realizam
no cotidiano. Todos os momentos tém permitido a
narrativa, o compartilhar com o outro o ensino, o
viver a histéria a partir de dentro, o que significa
dar voz proépria, favorecer a escuta e ajudar o
individuo a avancar, como salienta Imberndn
(2010b, p. 76).

Nesse sentido, a partir do diagnostico que vinha
sendo construido nos encontros desde 2011 e
outros realizados no inicio de 2012, tentamos
aproximar teoria e pratica, criando um “modo de
refletir’, que espelhasse de certo modo um
movimento ciclico entre teoria (o global) e préatica
(o local). Para isso, os estudos deveriam se
orientar, inicialmente, pela leitura e discussdo de
textos em alguns eixos como:
formacéo/profissionalizacdo docente; FC de
docentes; linguistica aplicada e pesquisa, sempre
os relacionando com o contexto local das acdes de
formacédo. Os primeiros encontros foram dedicados
a leituras que auxiliassem o grupo a compreender
0 campo de atuacdo da Linguistica Aplicada, ja
que nem todas as participantes tinham leituras
acerca da area. O grupo decidiu que ap06s essas
leituras introdutérias, o proximo foco deveria
voltar-se a formacao/profissionalizacdo docente e
FC de docentes. Houve acordo quanto a escolha do
livro “Professores: Imagens do futuro presente”
(NOVOA, 2009) como base para leituras e
discussBes, sem, no entanto, deixar de trazer para
0 encontro outras que pudessem contribuir para a

discussao do tema.

Como o Ministério da Educagdo (MEC) disponibiliza
para a rede publica de ensino uma plataforma que
€ um ambiente colaborativo de aprendizagem,
denominado e-Proinfo, e os professores
formadores podem lancar mao desse ambiente
para desenvolver seu trabalho, enquanto equipe,
achamos interessante ampliar os momentos de
discussdo para além dos encontros presenciais
quinzenais, o0 que também nos motivaria a

(re)conhecer a plataforma, uma vez que
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apresentou-se em nova versdao no ano de 2012.
Assim, entre 0os encontros presenciais quinzenais,
0 grupo teve como tarefa ler os textos, discuti-los
com os pares da area, 0 que nem sempre era
viavel, dadas as inUmeras atividades que o cargo
prevé, além de incluir viagens frequentes para o0s
municipios atendidos pelo polo, o que inviabilizava
encontros frequentes com o grupo todo. O
ambiente colaborativo de aprendizagem
potencializou o dialogo entre os pares e, ao

mesmo tempo, supriu as auséncias.

Embora o ambiente seja rico na oferta de
ferramentas, no primeiro momento, poucas foram
usadas. Destacamos neste texto o uso da
ferramenta forum que julgamos proporcionar um
espaco proficuo de intenso debate e didlogo entre
os participantes. Durante o primeiro semestre de
2012 nos dedicamos - dentre outras acdes que
acabavam sendo realizadas durante os encontros
presenciais (como por exemplo, socializacdo de
acbes desenvolvidas durante a quinzena nas
escolas, divulgacdo e preparacdo de materiais
para inscricdo em eventos) - a leitura e discussao
do livro ja mencionado. Para orientar as
discussbes, foram elaboradas algumas questfes e
postadas na plataforma em forma de atividades
divididas em cinco blocos. Ficou acordado que em
cada atividade deveria haver, pelo menos, uma
participagdo inicial e uma para comentario da
participacdo de uma colega. O quadro 01 mostra o
nimero de participagbes da equipe para a

realizacdo do exercicio reflexivo:

Ativid | Ativid | Ativid | Ativid | Ativid
ade 1 ade 2 ade 3 ade 4 ade 5

Participa 09 09 10 10 10
ntes
Mensage 36 19 20 25 15

ns

Quadro 01: Participacdo da equipe na realizacdo
do exercicio reflexivo a partir do uso da

plataforma.

Os dados mostram que, de maneira geral, houve
uma boa participacdo do grupo (nha atividade 1
ocorreu uma auséncia e na atividade 2 também
ocorreu uma auséncia, ndo sendo da mesma
participante), embora nem todas tenham
cumprido com o combinado quanto ao niumero de
participacbes (minimo de 2 por participante);
tiveram

outras, entretanto, participacédo

marcante, bem acima do combinado.

As 115 mensagens foram impressas e

sistematizadas/categorizadas em sua totalidade.

Com base nos autores que embasam este estudo, 0
grupo considera que as reflexdes geram, em
diferentes niveis em cada participante, mudancas
no pensar e agir. Nesse sentido, por considerarmos
a FC em um continuum (ZEICHNER, 2008; PIMENTA
e GHEDIN, 2005), todo o processo desenvolvido e
aqui descrito culminaram em uma sessao
reflexiva, desenvolvida no segundo semestre de
2012, que, por questBes relacionadas a foco e

espaco, é objeto de analise em outro texto.
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4 APRESENTACAO E ANALISE DOS EXERCICIOS
REFLEXIVOS

Antes de procedermos com a apresentacdo e
andlise dos dados, salientamos que ndo
compreendemos a reflexdo como um processo
mecénico ou de um exercicio criativo de
construcdo de novas ideias. A consideramos uma
acdo capaz de (re)construir praticas, mediante a
interacdo comunicativa (quer seja presencial ou
virtual), a tomada de decisdes, o (re)pensar das
acbes realizadas e, conseguentemente, uma

possivel mudanca na realizacdo das mesmas.

Para os leitores que desconhecem o

funcionamento da plataforma e-Proinfo,
esclarecemos que no espaco denominado
“Comunicacdo” estdo disponiveis as ferramentas
bate-papo, blog, diario, forum, texto coletivo e
web conferéncia. No caso do férum, que é a
ferramenta por noés utilizada para a atividade em
analise, o participante precisa criar um titulo e,
em seguida, fazer a insercdo do questionamento
ou contribuicdo/comentario. Cada uma das
atividades era iniciada pela lider do GEPLIA que,
em diadlogo com as ideias de Noévoa (2009),
elaborava uma série de questbes provocativas
relacionadas as acbes desenvolvidas no Centro,
para que cada participante pudesse participar da
forma que achasse mais conveniente e
respondendo e/ou comentando as que quisesse. Os
guestionamentos também eram provenientes das
discussGes que aconteciam nos momentos de FC
presenciais em cada quinzena; em seguida havia a

participacéo das demais participantes do grupo.

As atividades um e dois tiveram como base o
primeiro capitulo da obra de No6voa; as atividades
trés e quatro surgiram da leitura do segundo
capitulo da mesma obra. Para a quinta e ultima
atividade, denominada Face a face com No6voa, as
participantes foram desafiadas a imaginarem a
possibilidade de um encontro presencial com o
autor da obra que lhes serviu de motivagéo para o
estudo durante o semestre e elaborassem uma ou
mais perguntas acerca dos temas discutidos, o que
rendeu-nos varias questdes. Em agosto do mesmo
ano tivemos a oportunidade de receber o autor em
nossa cidade/Universidade e ao apresentarmos o
trabalho desenvolvido, N6voa aceitou responder
aos questionamentos em forma de entrevista
(SANTOS et al, 2012). Isso muito nos alegrou e
rendeu-nos mais momentos de reflexdes. Para
este texto, selecionamos as atividades um e trés,
que sao descritas nas secdes 4.1 e 4.2 que

seguem.

O texto que passamos a apresentar €, acima de
tudo, a tessitura das vozes da equipe de
linguagens! E o ecoar dos anseios por uma FC
significativa e resgate e visibilidade da profissao

docente.

4.1 APRENDER A REFLETIR SOBRE A FORMACAO
DOCENTE!

Optamos por assim designar esta primeira secao
porque ela realmente nos significou isso: um
aprendizado para a reflexdo na plataforma; nao
uma simples reflexdo, mas sim, uma reflexdo que
considerasse os desafios e problemas evidenciados
pela equipe no seu fazer cotidiano no CEFAPRO.
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Capitulo 1 - Professores: O futuro ainda demora

muito tempo? (parte um)

Névoa, em seu livro “Professores: Imagens do
futuro presente” (2009, p. 13) retrata algumas
medidas necessarias a serem tomadas para
assegurar a aprendizagem docente e o0

desenvolvimento profissional:

Articulacdo da formagdo inicial, inducdo e
formacdo em servico numa perspectiva de

aprendizagem ao longo da vida;

Atencdo aos primeiros anos de exercicio

profissional e a insercdo dos jovens professores

nas escolas;

Valorizagdo do professor reflexivo e de uma

formacao de professores baseada na investigacao;

Importancia das culturas colaborativas, do
trabalho em equipe, do acompanhamento, da

supervisdo e da avaliacdo dos professores; etc.

Quais delas vocé acredita estar realizando, a
partir dos trabalhos feitos pelo CEFAPRO?

Comente:

Quadro 02: Excerto da primeira atividade no
férum, plataforma e-Proinfo; Curso: Linguagem,
Turma:

conhecimento e formacéo;

Linguagem/CEFAPRO/Sinop.

De um modo geral, a sistematizacdo das 36
mensagens desta atividade evidencia temas
recorrentes que serdo apresentados e discutidos a
partir de alguns excertos das reflex6es postadas
pelas professoras formadoras, como o excerto da
reflexdo realizada pela PF6, que aborda elementos

interessantes:

(01) Refletindo...

Penso que ainda ndo estamos conseguindo
propiciar aos professores a reflexdo proposta
por Novoa, visto que o contexto do PSE ainda
esbarra em varias questdes de estrutura
organizacional, tempo, espaco,
concepcao... Sempre questionei 0s critérios
como sao escolhidos os temas para os estudos
das escolas do (PSE), pois escolhem seus temas
no inicio do ano letivo, conforme Parecer
Orientativo da SEDUC, mas que ndo contempla
a necessidade. Acredito que os mesmos devem
nascer da necessidade, da inquietacdo, das
questdes de conflito relacionadas ao ensino-
aprendizagem dos alunos... Nesse sentido, a
reflexdo passa a ser necessaria e o educador
imbuido de compromisso com o fazer
pedagogico, assumir conscientemente uma
postura reflexiva, passa a problematizar suas
acdes, a inquietar-se com os resultados que nao
favorecem a aprendizagem dos seus alunos,
busca interpreta-los, refleti-los, a partir do
olhar permanente, incessante, observando,
registrando, refletindo, avaliando e
(re)planejando (FREIRE, 1996) as acdes
pedagogicas vivenciadas no cotidiano da sala de
aula. Assim, penso e me angustio muito e por
mais que faco, sempre tenho a sensacdo de
estar comecando. (PF6, atividade um, em
11/05/12, as 15:28:28).

Ecoando o pensamento de Névoa (2009) e Siméo et
al (2009) ja descritos, as PF1, 4, 7 e 8 corroboram
0 pensamento da PF6 de que o trabalho realizado
pelo PSE deve oportunizar e priorizar acdes que
exijam reflexdo, pois, segundo elas, na medida em
que o profissional passa a refletir, torna-se
pesquisador e sai em busca de respostas e de que
quando ha o incentivo do outro as pessoas
costumam responder melhor ao que lhe ¢é
proposto. Para elas, os itens Ill e IV mencionados
por Névoa sdo os que mais se aproximam do
trabalho que realizam no PSE, representado,
sobretudo, pelo didlogo com os coordenadores

pedagdgicos no sentido de criarem um espaco de
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reflexdo para encaminhamentos dos estudos

coletivos.

E nitido que o grupo apoia-se Nnos pressupostos
tedricos defendidos por Schén (1983, 2000) em
gue a reflexdo sobre o trabalho permite uma
reorientacdo no momento em que a acdo esta
acontecendo. Quando a reflexdo acontece logo
apos a agdo, pondera PF6, se “esta refletindo e ha
possibilidade de revé-la, mas quando ha um
distanciamento da acdo é possivel olhar friamente
para refletir sobre, mas ndo tem mais o mesmo
sentido, j& passou 0 momento para rever, dar
devolutiva aos alunos, como também rever nosso
planejamento” (em 11/05/12, as 17:09:16).
Seguindo na mesma direcdo, a PF3 também
argumenta que no trabalho realizado por ela no
PSE, tenta instigar os profissionais a “promover e
ampliar seus conhecimentos quer seja em grupos
ou individualmente, mas ainda esbarramos em
gquestbes politicas que entravam o processo até
mesmo em minhas gualificactes para
desempenhar a funcéo que exerco”.
Reconhecendo suas limitagbes como professora
formadora, PF3 desabafa que “muitas vezes vem a
frustracdo de ndo poder contribuir como deveria
com 0s meus pares e, entdo me pergunto até que
ponto tenho contribuido para o professor tornar-se
um pesquisador se nem mesmo eu ainda o sou?”
Ela. mesma responde ao questionamento
asseverando que: “se até entdo tive uma formacao
fragmentada, individualista, hoje tenho buscado
superar as dificuldades tentando trabalhar no
coletivo, buscando novas leituras [...] para através

da reflexdo, mudar a minha postura profissional

até outrora tradicionalista” (PF3, atividade um,
em 16/05/12, as 16:52:59).

No que se refere ao PSE e aos processos reflexivos,
a PF5 aponta, no excerto 02 que segue abaixo,
uma série de elementos que dificultam sua
realizac&o. E fulgente a evidéncia de que a escola
nem sempre se alinha as ideias defendidas pela
SEDUC, consoante as politicas publicas e
orientac6es curriculares para a educacdo na rede
estadual e, consequentemente, ao trabalho
realizado pelas professoras formadoras. Ademais,
a falta de condicbes para a realizagdo de um
momento produtivo nos moldes por nos defendidos
também é impeditiva. A fala da PF5 é assegurada
pela voz de outras que compdem 0 grupo no que
diz respeito a falta de um envolvimento para a
escolha dos temas de modo que sejam realmente
significativos para o grupo que se dispde a estuda-
los/discuti-los. A selegdo feita no inicio do ano
nem sempre evidencia o que realmente precisa ser
discutido e a mesmice é retratada pelas varias
horas de encontros dedicadas ao estudo de temas
genéricos que pouco contribui para os problemas
especificos de sala de aula, como bem alerta Gatti
(2010), ja que nem sempre partem do campo de
pratica da escola, nem se configuram como
necessidades e problemas como discutimos no
referencial teérico (SIMAO et al, 2009, MARCELO,
2009, IMBERNON, 2010).

(02) Formacéo continuada... PSE

[...] percebo que o grupo de educadores é um
tanto imaturo em relacdo a FC, a comecar pelo
envolvimento na escolha dos temas na
elaboracdo do projeto, o0s quais foram
escolhidos por coordenacdo e direcdo. Isso
prejudica muito o trabalho, pois de que forma
vamos conseguir o envolvimento do educador se
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este ndo esta disposto a estudar, refletir, se é o
tempo todo contra a organizacao curricular do
estado. Outro ponto que devemos discutir € em
relacdo a escolha de horario do PSE, pois o
grupo sai da sala de aula as 17h e comeca a FC,
que a principio seria até as 19h. No entanto,
alguns profissionais tem que estar em outra
escola as 19h e saem antes de terminar [...] a
impressao que temos é que estamos sempre
comecando, retomando as discussdes, seja ela
sobre FC, sobre OC, sobre identidade
profissional... (PF5, atividade um, em
24/05/12, as 16:01:32).

z

Ainda acerca do trabalho generalista que é
desenvolvido pelo Centro, as professoras
formadoras deixam transparecer certo desejo de
trabalho em suas &reas especificas de seletivo.
Embora isso seja possivel, devido ao acumulo de
trabalho prescrito pelo Centro, acaba sobrando
pouco tempo para acbes especificas, além do
mais, elas ndo sdo estimuladas pela gestéo, ja que
esta ndo € a concepcao de trabalho prescrito pela
SEDUC. Na tentativa de compreender melhor sobre

isso, a PF8 pontua que:

(03) “O que fazer”

[...] é necessario focalizar no “o que fazer”,
ter objetivos claros de como uma acdo deve
acontecer, porgue a partir do momento que se
compreende “o que fazer”, o “como fazer” se
torna consequéncia disso. Para exemplificar,
esta semana, durante um encontro do PSE,
estava reunida com um grupo da Area de
Linguagens para estudos da Caracterizacdo da
Area de acordo com as Orientacdes Curriculares
e, perguntei para uma professora de inglés que
estava no grupo como estava o trabalho
docente dela e se ela estava utilizando o livro
didatico (LD), ela respondeu que nao e que
estava desesperada porque nao sabia como usa-
lo. Esta declaracdo me fez refletir que o
professor precisa de ajuda na sua disciplina
especifica. Essa € uma de tantas angustias que
ouco quando encontro os professores nas
escolas. Diante deste fato, uma intervencao

seria ofertar uma FC para professores de inglés
sobre o0 uso do LD a distincia que pudesse
reunir docentes para que a partir de discussdes
sobre este assunto por meio de um espaco
colaborativo de aprendizagem docente, eles
pudessem compreender e dialogar com seus
pares para fortalecer o ensino da Lingua Inglesa
no estado de Mato Grosso. (PF8, atividade um,
em 11/05/12, as 17:47:15).

Interessante observar que a propria formadora
sugere uma proposta interventiva, para ir ao
encontro das necessidades peculiares dos docentes
da disciplina, apontando o trabalho colaborativo
como a saida viavel para este caso especifico, o
que, segundo ela, ndo culminaria em melhorias
apenas no contexto de cada professor, mas
repercutiria também no ensino do estado como um
todo. A PF3 aponta, também, como um bom
desafio “a valorizacdo dos conhecimentos prévios,
da formacédo inicial de cada um, pois 0s mesmos
diferem de uma pessoa para outra bem como de
regido e de grupo social também. Isto muitas
vezes ndo € levado em consideracdo nem pelos
pares e nem por nés enquanto CEFAPRO” (PF3,
atividade um, em 17/05/12, as 10:50:57).

Até aqui podemos dizer que obtivemos alguns
avancos, pois  acreditamos que  quando
percebemos e reconhecemos nossas limitagbes ja
estamos os demostrando, uma vez que evidencia
esforcos reflexivos que podem nos motivar e
impelir para buscarmos mudangas em nossas
praticas docentes cotidianas, conforme asseguram
os tedricos com quem dialogamos neste texto. Dar
abertura para que "o outro" se constitua em nossas
acdes nao é tarefa facil, pois, as vezes, muitos
acreditam que isto seria demonstracdo de

fraqueza, quando, na verdade, é demonstracdo de
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compreensdo de uma realidade que s6 se constroi

no coletivo.

4.2 FORMACAO CONSTRUIDA DENTRO DA
PROFISSAO

A atividade trés consistiu em refletir sobre
questdes referentes ao segundo capitulo da obra.
A primeira questao objetivava apreender o que as
professoras  formadoras compreendem  por
“formacdo construida dentro da profissdo”.
Socializamos uma das reflexdes registradas:

(08) Formacdo inicial insuficiente para dar

conta da educacao escolar

A escola é€ um grande laboratério onde
discutimos e compreendemos os problemas da
educacéo e da profissdo. Por isso, a FC precisa
marcar com liberdade seu trajeto no processo
de continuar a formacdo académica, de ter seu
compromisso social e o compromisso com a
mudanca. O que muitas vezes a fragiliza é a
apatia que se estabelece no profissional apés a
formacdo inicial... (PF2, atividade trés, em
20/06/2012, as 10:12:01).

Com base no excerto acima e nas demais reflexdes
realizadas pelo grupo, podemos inferir que as
professoras formadoras compreendem a formacao
construida dentro da profissdo como aquela que
emana dos anseios do coletivo, que os impelem a
buscar solucgdes coletivas, que ndo estédo presentes
nos manuais didaticos, mas que também
demandam ac¢@es e vontade que partem do ambito
individual. H& uma critica por parte delas, como
também mostram os estudos elencados no
embasamento teédrico deste texto, que aqueles
profissionais denominados “especialistas”, sem
conhecimento da realidade do chdo da escola,
pouco contribuem para as mudancgas requeridas
Embora

neste contexto. reconhegam a

importancia destes profissionais, asseguram que é
na escola, denominada “laboratério” pela PF2,
gue os problemas sdo melhores compreendidos.
PF3 (atividade trés, em 18/06/12, as 15:55:26)
pondera que esse tipo de formacao deve partir das
especificidades, da realidade, do contexto de
cada unidade escolar e de que, obviamente, esta
no nivel da subjetividade de cada envolvido, que
vai construindo sua identidade considerando as
situacBes vivenciadas no seu fazer, na sua pratica.
Desta forma, € outra postura profissional, com
cunho politico, ideoldgico, a partir da interagéo,
da colaboragdo, da relacdo teoria e prética; é
refletir a pratica e a partir da teoria reconstrui-la
para que se possa cada vez mais buscar uma
educacdo com qualidade social. Assim, 0s
professores tém a oportunidade de tornarem-
se pedagogicamente autbnomos, aprendizes no

processo de construcdo de sua profissionalidade.

As PFs acreditam que, mesmo com as dificuldades
que se apresentam no dia a dia no Centro, o que
fazem nele é o que Novoa (2009) chama de
“formacdo construida dentro da profissdo”.
Embora ndo exista uma formacdo especifica para
ser professor formador, o0 grupo sente as
necessidades e busca formacdo que atendam aos
anseios, 0 que também ocorre com os professores

nas escolas.

As contribuicbes registradas nas mensagens
sinalizam para o que PF3 chama de "uma nova
cultura do profissional da educacdo”" preocupado
em melhor desempenhar sua fungdo social. Mas
serd que estamos preparados para ingressar neste
novo campo em busca de melhor desempenharmos

nossa funcdo social? A PF7 (atividade trés, em
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28/06/2012, as 11:36:11) acredita que sim,
contudo, pondera ela, para que isso aconteca, se
faz necessario o aprofundamento em estudos,
momentos de interacdo, e que muitos profissionais
se veem cheios de atividades com aulas em trés
turnos, com uma grande quantidade de questdes
burocraticas inerente a essa sobrecarga de
trabalho, que muitas vezes n&do conseguem
adaptar o tempo para as questdes de FC. As
professoras formadoras concordam que a FC deve
integrar professores pesquisadores e professores
das escolas em um trabalho colaborativo, em que
0s professores das escolas sejam os protagonistas
de sua propria formacdo e, para que saiam dessa
“apatia”, enquanto professoras formadoras tém
de mostrar que acreditam nas mudancas e que
elas sdo possiveis, € necessario acreditar no
trabalho gue desenvolvem, mostrando-se
competentes nas agles e integrar professores que,
de uma forma ou de outra, querem que, na FC,
sejam protagonistas de suas proprias acoes

praticas e cientificas.

No que diz respeito ao protagonismo, os dados
mostram certa dificuldade do professor, e até
mesmo do professor formador em assumi-lo, pois a
formacdo é vista como uma imposi¢cdo da SEDUC e
da maneira como os professores formadores sdo
orientados a realizarem acabam sendo vistos pelos
professores como “fiscais do governo”. O fato de
instituir o PSE como politica publica ja se constitui
uma formagdo prescrita de fora para dentro.
Entretanto, parece-nos pertinente pensarmos,
também, acerca das condi¢c6es dos professores de
se mobilizarem sozinhos para construgdo do seu

projeto de formacdo. Sem o PSE, teriam eles as

mesmas garantias, por exemplo, quanto ao tempo
para se organizarem e realizarem a formagao?

Estariam eles motivados e dispostos para a FC?

Outra questdo provocativa foi no sentido de
verificar como as professoras formadoras veem 0s
rumos da FC no Brasil. Para elas, esta ndo é mais
um modismo, mas sim, uma necessidade urgente
devido as inimeras mudangas que a sociedade e a
educacdo estdo vivenciando nos dltimos tempos.
Vemos no excerto da PF6 que o atual momento
gue a sociedade vive requer um novo perfil do
profissional, capaz de ser protagonista de acdes,
construtor de conhecimento e ndo mero

consumidor.

(09) Construcéo da profissionalidade

[...] Precisamos ter um novo perfil de
profissional para que possamos atender a
demanda que temos hoje, ela é real, nao
podemos continuar com 0s mesmos métodos
que fomos formados, precisamos construir
nosso conhecimento. O perfil de professor tem
mudado ao longo das décadas e hoje temos um
grande desafio no PSE das escolas que é
promover a construcdo das disposiches
essenciais ao professor, conforme cita Novoa.
Como estd sendo dificil para nds enquanto
CEFAPRO essa construcéo, pois ainda estamos
tentando sair do nosso individualismo, mas ao
mesmo tempo propomos para as escolas algo
que ainda ndo € uma pratica rotineira. Parece
contraditério, ndo? Ou é assim mesmo, um
processo reciproco de aprendizagem? (PF6, em
14/06/12, as 17:10:17).

Trés acbes necessarias ao profissional que
aparecem neste excerto sdo a reflexdo, o trabalho
com o0s pares e a autonomia. Julgamos serem
dificeis de ser alcangadas e que ndo acontecerao
apenas a partir do momento em que alguém nos

disser que temos que fazé-las, mas sim, a partir
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de um percurso de aprofundamento tedrico e

préatico.

Acerca do que temos discutido, a PF9 assegura
gue a FC é algo extremamente necessario para um
“amadurecimento da profissdo docente”, tendo
em vista as grandes transformagbes que
perpassam a sociedade e como a escola é um
espagco eminentemente social, os profissionais que
nela estdo inseridos tém sentido a necessidade de
atualizar-se constantemente. De fato este

movimento cria uma cultura formativa.

CONCLUINDO

As reflexdes sistematizadas a partir das atividades
evidenciam alguns temas recorrentes nas
narrativas das professoras formadoras, conforme

seguem:

1) E necessario que os professores e sua
profissdo constituam-se foco de discussao;

2) Ha uma necessidade das formacdes inicial e
continuada estarem em constante
articulacdo, em um processo continuo de
acao-reflexdo-acao;

3) A FC no locus de trabalho favorece a
compreensdo dos problemas que atingem os
professores, bem como a busca coletiva de
novas alternativas para sana-los;

4) O professor € responsavel por seu processo
de formacdo, entretanto evidencia-se falta
de protagonismo por parte dele;

5) O CEFAPRO é um espaco que vem buscando
a construcdo da sua identidade enquanto
instituicdo formadora, precisa se
reconhecer como espaco de FC e formar
seus proéprios profissionais;

6) O trabalho desenvolvido pelo PSE é um
trabalho novo que requer uma nova
identidade do professor (a de professor-
formador);

7) E importante que o PSE constitua uma
cultura da escola. Enquanto uma cultura a
ser construida os professores precisam se
sentir parte nesta construcéo;

8) Ha uma sensagcdo de soliddo e cultura do
individualismo nas ag¢fes, resquicios de uma
formacéo fragmentada;

9) HA& uma necessidade de valorizacdo e
incorporacdo de atitude reflexiva, com
espirito colaborativo/coletivo e de pesquisa
no desenvolvimento profissional;

10) Tanto as questbes gerais sobre educacdo e
formacdo docente, bem como as
especificidades das &areas/disciplinas fazem
parte da FC;

11) O excesso de atividades, a falta de tempo
e/ou sua melhor organizacdo na escola e a
dificuldade em organizar horarios em que
todos os profissionais possam participar
interferem no bom andamento da oferta de
formacdo bem como em sua qualidade;

12) Os professores formadores sdo mobilizados
a desenvolver as propostas de FC pensadas
pela Superintendéncia de Formacdo, das
guais nem sempre concordam, mas acabam
executando sem refletir.

13) Na rede estadual de ensino mato-grossense
héa espacos especificos para os docentes e
ndo docentes desenvolverem a FC com
estudos em grupos e subgrupos, isso
favorece a analise coletiva das préticas
pedagogicas.

Diante dos estudos realizados no contexto da
pesquisa, e dos temas recorrentes sistematizados,
pudemos evidenciar que os dados preconizam,

pelo menos, trés questdes:

A primeira deles é que a equipe encontra-se
aberta para mudancas de ideias e nas acdes de
formacdo continuada nas escolas, em um
momento de construcdo da identidade de
professoras formadoras, juntamente com a
consolidacdo das acdes de politicas publicas

adotadas pelo estado, por meio do Projeto Sala de
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Educador - espago conquistado para 0
desenvolvimento da formag&o continuada - que
preconizam a formacdo e desenvolvimento
profissional no l6cus de atuacdo mediante um

trabalho colaborativo e reflexivo.

A segunda questdo nos remete a importancia de
gue a proposta de formagdo continuada atenda
tanto as questdes gerais sobre educacdo e
formacdo docente, bem como as especificidades
das areas/disciplinas e que a cultura do
individualismo e certa apatia por parte dos

profissionais impedem avancos proficuos.

Por fim, mostram que o excesso de atividades, a
falta de tempo e/ou sua melhor organizacdo na
escola, a dificuldade em organizar horarios em
gue todos os profissionais possam participar e
resisténcia as inovacdes propostas pelas politicas
publicas interferem no bom andamento da oferta

de formacédo, bem como em sua qualidade.
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