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La universidad que fue y serd, de Sergio Estrada Arellano, estudia la
construccion, en la historia reciente de Chile, de la identidad de tres instituciones
universitarias: la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educaciéon (UMCE), la
Universidad de Santiago de Chile (USACH) y la Pontificia Universidad Catolica de Chile
(PUC). Sin dejar de considerar las singularidades de cada casa de estudios, la Reforma
Universitaria de 1967 y la dictadura militar impuesta entre 1973 y 1990 son
analizadas como parteaguas en las narraciones institucionales, y permiten definir el
libro como una obra historiografica del tiempo presente en dialogo con los estudios de
la memoria.

Sergio Ivan Estrada Arellano es Profesor de Historia, Geografia y Educacion
Civica por la Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién (2013) y obtuvo
el grado de Magister en Arte, Pensamiento y Cultura (2016) y el de Doctor en Estudios
Americanos (2023) por la Universidad de Santiago de Chile. El académico se
desempefia como director del Doctorado en Culturas Contemporaneas en la UMCE y su
produccion se vincula a los estudios de memoria, el pensamiento latinoamericano y la
teoria histdrica, como se demuestra en su mas reciente libro Lecciones sobre la filosofia
de la historia latinoamericana (2025, Editorial USACH).

La universidad que fue y serd se estructura en seis capitulos, que se suman a los
textos introductorios y de cierre. En la “Introduccion”, Estrada Arellano presenta el
problema central del libro y define el marco conceptual sobre el que lo aborda. El

autor introduce el concepto de “crisis de identidad”, clave analitica del libro. Se trata
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de un abordaje de la identidad a partir de la vinculacion de las cuestiones de los

imaginarios y de la memoria, que pone en juego los aportes tedricos de autores como

el historiador estadounidense Dominick LaCapra, el tedrico cultural jamaiquino Stuart
Hall y el critico literario colombiano Antonio Agudelo, entre otros.

El primer capitulo analiza la situacién universitaria inmediatamente anterior al
golpe de Estado de 1973 y se denomina “La universidad, su identidad y sus ideas
previas al golpe militar”. Se revisan los discursos referidos a la educacion superior, con
especial referencia a las reformas impulsadas desde 1967. A partir del relato personal
de la observacién de un album fotografico publicado por la USACH en 2012, el autor se
adentra en el estudio de la narracién que dicha institucién ha construido sobre si
misma. Recurre a bibliografia especializada, a noticias y a fragmentos de relatos
humoristicos para seguir los indicios que permiten ir configurando los imaginarios
que las tres universidades han elaborado a lo largo del tiempo sobre si mismas. El
perfil conservador de la PUC, el mas comprometido de la USACH y el rebelde y
melancolico de la UMCE son desenredados a partir del estudio de sus origenes y
trayectorias historicas.

El movimiento reformista iniciado en 1967 es examinado con detalle por
Estrada Arellano. Da cuenta de los inicios del proceso en la PUC y su continuidad en
las instituciones publicas —entre las que se encontraban la Universidad Técnica del
Estado y el Instituto Pedagdgico de la Universidad de Chile (bases de las actuales
USACH y UMCE, respectivamente)—, la composiciéon social e ideoldgica del
movimiento, el espectro de ideas que promovio y los logros que alcanzé. El apartado
logra identificar los proyectos de instituciones educativas hasta entonces vigentes y
aquellos que la Reforma impulsoé.

El capitulo siguiente, denominado “La universidad convulsionada”, estudia las
tensiones del mundo universitario durante el gobierno de la Unidad Popular (1970-
1973). Las disputas entre la universidad centrada en lo académico y la universidad
abierta a lo social dan cuenta de un panorama que excede la confrontacion dicotdmica,

ya que el autor logra dar cuenta de la multiplicidad de posiciones y de proyectos
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universitarios —y de sociedad— que estuvieron en juego durante esos afios. Estrada
Arellano recupera testimonios que remiten a los puntos de vistas de los actores sobre
los procesos de cada institucion, asi como reconstruye los posicionamientos de los
distintos claustros o estamentos al interior de cada casa de estudios. Describe las
politicas universitarias impulsadas durante esos afios, como la reestructuracion de las
viejas escuelas de la Universidad Técnica del Estado en departamentos y facultades,
las politicas de modernizacion y de renovacion del plantel docente en la PUC o el
recordado Departamento Universitario Obrero Campesino de la casa confesional.
Particular resulta el analisis de la situacion del Instituto Pedagogico de la Universidad
de Chile, en el que existio una conduccidn institucional de izquierda, pero donde “la
actividad y disputa politica tendi6 a desbordar y a dejar en un segundo plano los
proyectos de transformacién académicos” (Estrada Arellano, 2023, p. 80). La
conflictividad del mundo estudiantii —y también del claustro docente— es
desmenuzada en profundidad. Los juicios populares a los docentes, la consolidacion
del gremialismo como experiencia contrarreformista estudiantil y la division de los
grupos de izquierda son algunos de los topicos que visita el capitulo al desarrollar
analiticamente la conflictividad de la etapa.

“La universidad golpeada” es el titulo del tercer capitulo, que se adentra en las
memorias del golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973 en los tres casos de
estudio. A partir del relato de las vivencias de los sectores universitarios en relacion
con el quiebre institucional, el autor desglosa cada una de las memorias que
construyen las tres instituciones. Analiza el choque de las identidades construidas
durante los 6rdenes democraticos con aquellas propias de la l6gica dictatorial. Estrada
Arellano identifica las dificultades de la resistencia en el Instituto Pedagégico con la
construccion de una larga memoria tragica y melancolica, vinculada al sentimiento de
pérdida y de decadencia. En el caso de la UTE, la construccion de memoria es
diferente, ya que sefiala que las narraciones sobre el golpe operan en clave heroica y
colaboran con la consolidacion de la identidad institucional. Ilustra este proceso con la

reivindicacion del rector reformista Enrique Kirgberg, depuesto y perseguido por el
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régimen, y de Victor Jara, profesor de esa casa de estudios asesinado cinco dias

después del golpe. Al estudiar la Universidad Catolica, el autor sefala la omision del

golpe en unas memorias institucionales que acentian la continuidad del proyecto
autoritario con la identidad tradicional prerreformista.

El cuarto capitulo se titula “La universidad intervenida y su resistencia” y se
centra en las transformaciones que sufren las instituciones en los primeros afios de la
dictadura. Repasa los modos de las intervenciones, la disoluciéon de sus 6rganos de
gobierno, la exoneracién de docentes y la constitucion de los organismos represivos
que se forman dentro y fuera de las universidades para configurar lo que se identifica
con la imagen de la universidad vigilada. Resulta conceptualmente relevante la nocion
de “cerco epistemologico” (Estrada Arellano, 2023, p. 126) que utiliza el autor para
describir la expulsion de personal y el deterioro de la calidad de las funciones
universitarias. Si bien estos componentes aparecen en el conjunto de las instituciones
universitarias, el capitulo identifica la peculiar trayectoria de la PUC, con una
depuracién docente no institucionalizada y con la continuidad de la actividad gremial
estudiantil, que oficiaba como cantera del idedlogo del régimen, Jaime Guzman.
Reflexiona sobre la narracion de las experiencias traumaticas y la incorporacion de
este proceso en las memorias, de forma paulatina y sobre la marcha. Identifica
procesos sutiles de contestacion, como la inscripcién de la letra R dentro de un circulo
(indicando Resistencia) en los muros o la conformaciéon en 1977 de la Agrupacion
Cultural Universitaria, en la que, junto con actividades artisticas, fueron emergiendo
reclamos de participacion y luchas antidictatoriales. Estos elementos, a pesar de las
intervenciones y la vigilancia, permiten al autor identificar la sobrevivencia en los
ultimos afios setenta de “una idea de universidad que sobrevivia” (Estrada Arellano,
2023, p. 126).

La refundacién traumatica de las instituciones universitarias producida en la
década de 1980 es abordada en el capitulo quinto, “La universidad transformada,
perdida y recuperada (en la medida de lo posible)”. El capitulo tiene como eje la Nueva

Legislacion Universitaria Chilena impuesta por la dictadura a partir de 1981. El autor
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sefiala las caracteristicas de este proyecto educativo que, amén de ser promotor del
intervencionismo y contrario al compromiso social, reformula el marco institucional
sobre el que se rige el sistema. Por un lado, analiza cdmo la norma genera un nuevo
sistema de financiamiento por el que, junto al recorte de los aportes estatales, se
implementa el arancelamiento de los estudios superiores. Por otro, las sedes
regionales de las antiguas universidades son autonomizadas, generando nuevas casas
de estudios. Sergio Estrada Arellano analiza como se narra este proceso desde el
despojo, como “el trauma de la pérdida de una universidad idilica y gloriosa” (Estrada
Arellano, 2023, p. 139). Reconoce, sin embargo, dos singularidades en este tipo de
memoria: en la Universidad de Chile, sostenida en su larga trayectoria y prestigio
internacional, y en la PUC, por su pertenencia eclesiastica y su orientacién ideoldgica
conservadora. El capitulo recorre el proceso de transformaciéon de la Universidad
Técnica del Estado en Universidad de Santiago de Chile (USACH), identificando tanto la
pérdida de sus sedes y del perfil técnico como la ampliacion de la oferta académica de
grado y de posgrado.

El trauma en el Instituto Pedagdgico es identificado como mayor debido a su
doble mutacién, como Academia Superior de Ciencias Pedagogicas de Santiago en
1981 —momento en que se desprende definitivamente de la Universidad de Chile— y
como Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacién en 1985. El viejo
Pedagdgico pierde su estatus universitario y, por estatuto, limita su campo
exclusivamente a la formacion de carreras docentes. “Practicamente nadie, que no
estuviese a favor del régimen o militando con él, podia sentir una identificacién con
este nuevo artefacto” (Estrada Arellano, 2023, p. 155), sentencia el autor.

Junto a las mutaciones impulsadas por la legislacion, el capitulo analiza el
proceso de mercantilizacion de la nueva politica, centrada mas en la eficiencia que en
la mentada profesionalizacion, y en el proceso de movilizaciéon estudiantil que se le
opone. La crisis econémica de 1982 es estudiada como un escenario de ascenso de la
movilizacion social que abre a la recuperacion paulatina de los centros de estudiantes

hasta entonces vedados o intervenidos. El apartado considera que este proceso
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converge hacia finales de la década en el fortalecimiento de la lucha contra el régimen

y la movilizacion por el NO en el plebiscito de 1988. Argumenta acerca del modo en

que la salida de la dictadura encuentra a las universidades atravesadas por memorias

fragmentadas: unas vinculadas al despojo en el caso de la UMCE; otras que

fundamentan una apacible continuidad en la PUC, a pesar de las voces disidentes que

destaca Estrada Arellano; y las que ligan la resistencia a sus propios héroes, como Jara
y Kirgberg, en la USACH.

El sexto y ultimo capitulo se titula “La universidad, que fue y serd, de los 90 y
mas alla (en perspectiva general)” y se adentra en las memorias producidas a partir de
la recuperacién democratica. Presenta el sistema universitario consolidado como un
mercado educativo en el que las universidades padecen recortes presupuestarios,
impulsan altos aranceles y compiten entre si, subordinadas a la 16gica de los rankings
y de los créditos bancarios. Explica como la Universidad Catélica construye su imagen
de institucidon bien posicionada, en parte a raiz de la identidad de continuidad que
omite el quiebre en relacion con la experiencia autoritaria. En este sentido, se destaca
como hacia la década de 2010 esta casa de estudios emprende un reconocimiento
tanto a estudiantes desaparecidos como a docentes exonerados. Sobre la Universidad
de Santiago de Chile, el capitulo explica que esta asumié una narracion sobre si
vinculada a la memoria de resistencia. Muestra como la reivindicacion de las 88
victimas, entre asesinados y desaparecidos, y la generacion de documentacion
testimonial sobre los afios del trauma conviven con la nueva légica mercantil: Estrada
Arellano indaga detalladamente como se estrechan las relaciones de la USACH con el
ambito empresarial. Particular relevancia merece la atencién que se coloca en la
Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacion, por la que se demuestra el
caracter paralizante de un trauma que es visto como ancla, vinculado a una memoria
atrapada entre la disminucién presupuestaria, la imposibilidad de aumentar la oferta,
la venta de patrimonio edilicio y el endeudamiento.

En la conclusion de la obra, el autor recupera su voz personal y apunta sobre

“La universidad que queremos que sea” (tal el titulo del apartado). Repasa
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criticamente, desde su contemporaneidad, procesos de movilizacion estudiantil

desatados en el siglo XXI como la Revolucién Pingiiina de 2006 y el movimiento de

2011. Su experiencia, al igual que el aporte desplegado a lo largo del libro, propone

una perspectiva auroral que reflexione sobre los traumas para construir un punto de

partida que permita dar vuelta la pagina de los procesos mercantilizadores. Sergio

Estrada Arellano apuesta a una “universidad sin condicionantes” (Estrada Arellano,

2023, p. 187), por la que los mismos actores universitarios sean capaces de ejercer la
critica consigo mismos.

El abordaje metodoldgico del libro resulta necesariamente interdisciplinar y se
centra en “el analisis de maultiples formas de materialidad de la memoria” (Estrada
Arellano, 2023, p. 29). Este analisis recoge el trabajo de multiples fuentes, desde los
testimonios y las entrevistas hasta las fuentes audiovisuales de la época, sin dejar de
lado la prensa generalista, las revistas criticas al régimen militar, las fuentes
gubernamentales y el espacio arquitectéonico mismo.

El estilo del escrito se devela entre la pluma ensayistica y el registro académico,
y permite una lectura afable y agil, a la vez que profunda. La narracién de experiencias
subjetivas se intercala con el analisis riguroso, exhaustivo y critico del objeto de
estudio. Las vivencias del autor, que explican la elecciéon tematica y el camino
recorrido, estan acompafadas de un trabajo, sin dudas, fundamentado desde lo
empirico y lo tedrico.

Asi como Sergio Estrada Arellano relata su experiencia de lectura del album de
la USACH —en la que la hoja completamente negra, ubicada en el momento del golpe
de estado, podia notarse aun cuando el libro estuviese cerrado—, el lector de La
universidad que fue y serd podra encontrar en esta obra aportes para un debate social
por el que las paginas de esperanza logren notarse incluso entre aquellas que todavia
duelen.

Facundo Lafalla
Universidad Nacional de Cuyo
faculaf@hotmail.com
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