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Resumen

La formacién inicial de profesores implica una serie de desafios, tal vez uno de
los mayores se asocia a la necesidad de que esta, se vincule con los entornos reales en
los que les tocara desempeiiarse a los futuros profesionales. Frente a este desafio las
opciones diddcticas son variadas, en este contexto se da cuenta de una experiencia
de articulacion pedagégica asociada a la formacién de Educadores Diferenciales
de la Universidad Catélica de Temuco, en la que se buscé vincular el aprendizaje
tedrico con la practica, en una experiencia bajo el contexto de renovacién curricular
que vive la Universidad y la Facultad de Educacién en particular y que se asocia a
un modelo curricular en cuyos ejes estd la formacidén por competencias.

Palabras Claves: colaboracion, articulacién pedagégica, competencias, ciclo
reflexivo, teoria curricular, taller pedagégico

Abstract

Initial teacher formation involves a series of challenges, perhaps one of the
biggest is associated with the need for this, is linked to real-world environments in
which they are about to perform at future professionals. Faced with this challenge
the didactic options are varied, in this context reveals a joint educational experience
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associated with differential educational training at the Universidad Catélica de
Temuco, which sought to link theoretical learning with practice in experience
under the context of curriculum renewal that lives the University and the Faculty of
Education in particular and that is associated with a curricular model in which the
axes is competency-based competence.

Keywords: collaboration, joint teaching, competence, reflective cycle, curriculum
theory, educational workshop

Objetivos:

* Explorarlos alcances de experiencias de innovacién en pedagogia universitaria
que permitan visualizar los desafios que surgen desde la formacién inicial de
profesores a partir de la articulacién de cursos en torno a la formacién de
competencias genéricas.

» Evidenciar los procesos que se asocian a la articulacién entre teorfa y practica
mediante la sistematizacion de experiencias pedagdgicas.

* Elaborar conclusiones a partir de la experiencia de la articulacién pedagdgica
y desarrollar propuestas de trabajo que puedan ser replicables en formacién
inicial.

Desarrollo del Tema

Esta experiencia de docencia universitaria vinculada a la formacién en
competencias, se fundamenta en la necesidad de promover la vinculacién entre
teoria y prictica permitiendo la construccion de aprendizajes significativos desde
una observacion de la realidad educativa.

La innovacion se desarrolla en el contexto de la implementacién de un nuevo
Modelo Educativo para todas las carreras de pregrado de la UC Temuco, dicho
modelo, surge del diagnéstico de la necesaria articulacién entre una nueva fase de
desarrollo de los procesos formativos y la funcién docente en la Universidad, a lo
que se suma el reconocimiento de aspectos externos interrelacionados que redefinen
el papel de la Universidad y su pertinencia social, tales como: (a) la masificacion
de la educacién superior en Chile, (b) las nuevas demandas del sector productivo
al requerir profesionales con habilidades diferentes a las tradicionales, y (c) la
necesidad de integracion internacional del pais.

El modelo curricular sobre el cual se sustenta la propuesta se correspondera con
el enfoque de la educacion centrada en el estudiante, basado en la construccién del
conocimiento y en el desarrollo de las habilidades intelectuales y relacionales, a fin
de promover en el alumno: el aprender significativamente, la habilidad para aprender
a aprender y la de aprender a transferir. Por lo tanto contempla los siguientes ejes:
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(i) Aprendizaje centrado en los estudiantes, (ii) Formaci6n basada en competencias,
(iii) Formacién Humanista Cristiana, (iv) Formacion Continua y (v) TIC's.

Desde el segundo eje pretende, a su vez, una formacion profesional y académica
basada en competencias genéricas y especificas, que incluyen las relativas al saber,
al saber hacer, al saber ser y convivir, las que serdn verificadas y certificadas en
distintos momentos de la formacién y que responderén al sello institucional de la
Universidad Catdlica de Temuco.

La Facultad de Educaci6n inicié procesos de innovacioén curricular desde el afio
1992 con la incorporacién de las practicas tempranas como un eje articulador entre
la teoria y la prictica. Esta innovaci6n se vio fortalecida con la adjudicacién y activa
participaci6n en el proyecto “Formando Educadores Integrales para el siglo XXI”
(1998), experiencia impulsada por el Ministerio de Educacion.

La concepci6n epistemolGgica que da soporte a este modelo de formacidn, se
corresponde con los postulados epistemoldgicos del constructivismo transaccional,
en el que se reconoce la existencia de la realidad sélo como referente y se asume
que el conocimiento tiene su origen y su fuente en el sujeto como constructor y
reconstructor de éste.

La concepcion de aprendizaje que se asume, dentro del nuevo marco curricular
de formacién de profesionales de la educacién, estd centrada en un enfoque socio-
cognitivo, comprendido como un proceso que se realiza a nivel intelectual producto
de una actividad asociado con el procesamiento de la informacién (aprendizaje
constructivista), centrado en la construccién de aprendizajes contextualizados,
pertinentes y auténticos. Ademas, y en el mismo contexto de formaci6n profesional,
se asume que la competencia profesional se desarrolla a través de un proceso
reflexivo — constructivista, sobre el propio quehacer (desempefio docente) en el
cual los y las estudiantes van perfeccionando sus marcos explicativos de la realidad
Educacional. (Orientaciones Plan Comiin, Facultad Educacién, 2008)

Dentro de esta concepcidn, es relevante sefialar, que el enfoque que orienta el
proceso de Formacion de Profesores, es el enfoque reflexivo (Wallace, 1991); por
lo que éste también orienta el proceso de disefio, implementaci6n y evaluacién de la
Linea de Prictica. (Proyecto FFID, 1998) Este enfoque incluye algunos elementos
que estdn estrechamente relacionados y que jugaran un rol preponderante en el
proceso de desarrollo de la competencia profesional. Estos elementos son: los
‘esquemas conceptuales existentes’ de los estudiantes, el ‘conocimiento recibido’,
el ‘conocimiento experiencial’, la ‘practica’ y la ‘reflexién’.




El ‘enfoque reflexivo’ se esquematiza de la siguiente forma:

Enfoque Reflexivo de Wallace, M.

Conocimientos
Recibidos

Conocimiento
experiencial

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a este modelo, 1a competencia profesional se desarrolla reflexionando
sobre el conocimiento recibido (conocimiento sobre hechos, teorias, etc. que esti
asociado al estudio de una profesion determinada) y el conocimiento experiencial
(conocimiento derivado de la experiencia de ensefianza) a la luz de la practica
(Wallace, 1991) En este modelo, las experiencias practicas de los alumnos en los
establecimientos Educacionales juegan un rol relevante en el proceso de aprender
a ensefar, ya que la practica es vista como la principal fuente de conocimiento
profesional (Ur, 1996).

Como se puede percibir en el esquema, el modelo reflexivo sugiere una relacién
estrecha entre algunos elementos que estarian involucrados en el proceso de
desarrollo de la competencia profesional. Estos elementos son: los constructos
mentales o esquemas conceptuales ya existentes de los estudiantes, el conocimiento
recibido, el conocimiento experiencial, la prdctica y la reflexion. (Wallace, 1991,
Head and Taylor, 1997, Calderhead, 1988)

La formacién de profesores en esta logica tensiona de manera directa a los
docentes de los distintos cursos a estructurar un trabajo no sélo que vincule teoria y
practica en una relacion constante sino que ademads genera la necesaria articulacion
entre aquellos cursos cuya base es fundamentalmente tedrica a buscar salidas
que lo vinculen a la practica, lo que aqui se presenta da cuenta de la experiencia
de articulacién entre dos cursos llevada a efecto en el proceso de formacién de
Educadoras Diferenciales. En esta experiencia los docentes de dos cursos con un
grupo total de 90 estudiantes se plantearon como meta realizar la transposicion
didactica de los principios definidos en el modelo educativo de la Facultad al aula.
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El contexto especifico en el que se desarrolla la experiencia de innovacion lo
constituye el curso de Taller Pedagégico Il y Teoria Curricular, que corr.espon.(}en a
cursos del Plan Comdn de la Facultad y se dictan el 2° semestre, a continuacion se
expone la caracteristica de cada uno de ellos:

Es asi como la formacién de los estudiantes de pedagogia de la facultad
de educacién de la UC Temuco articula sus lineas de teoria y practica desde el
eje central de los Talleres Pedagégicos, los cuales constituyen una instancia de
reflexién permanente en la que los estudiantes son capaces de observar la realidad
de la prictica personal y ajena y analizarla desde las diversas fuentes tedricas €
interpretarlas desde sus propios marco de referencia.

Durante los primeros afios de formaci6n los Talleres Pedagégicos buscan
desarrollar en el estudiante la comprensién de los elementos constitutivos de la
identidad personal y profesional, observando critica y responsablemente la realidad
educativa en que se inserta la educaci6n de las personas con necesidades educativas
especiales, ello con el objetivo de comprender el hecho educativo como un proceso
de cambio permanente que requiere una participacién dindmica de los agentes que
lo conforman; valorizando asi la experiencia como fuente de reflexion y aprendizaje
permanente a través del cuestionamiento de los marcos de referencias propios y
ajenos.

Esta linea de formacién prictica que articula la didéctica integrada con los
elementos propios de la especialidad, se orienta a favorecer la formacién de un
profesional de la educacién especial integral que a través de la construccién y
reconstruccién de su identidad personal y profesional, comprenda y asuma el reto de
desarrollar una postura valérica y actitudes que apunten al respeto por la diversidad
cultural, en sus distintas dimensiones.

Para el logro de los objetivos propuestos, el Taller Pedagégico se nutre del uso
de diversas estrategias que permiten conocer la realidad desde una mirada lo més
natural y ecolégica posible, para ello utiliza recursos propios de la etnografia; proceso
sistemdtico que permite describir contextos sociales, develando sus caracteristicas y
relaciones, (Pérez 1998). Stenhouse (1998), Prieto (2000)

Los aportes de la etnografia en educacién estin en permitir que el futuro profesor
comprenda que su quehacer estd inmerso en una determinada cultura escolar y
conocer y comprender la complejidad de las relaciones que alli ocurren. (Inostroza,
2005). Es asi como parte de las actividades del curso estdn orientadas a que los y las
estudiantes sean capaces de desarrollar la competencia para observar la realidad de
manera tal que desde ella sean capaces de identificar las dindmicas que subyacen al
quehacer del profesional docente.

Por otro lado, el curso de Teoria curricular se caracteriza por promover en los
alumnos la competencia para centrar la mirada, elementos provenientes de la teoria
curricular, que le permitan fundamentar el andlisis de disefios curriculares de aula
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desde los diferentes enfoques teéricos y metodolGgicos que se proponen a la luz
de dicha teoria, incorporando para ello, la reflexién que surge de la necesidad de
hacerse cargo de la diversidad como tema educativo, desde los &mbitos de accién
en que los futuros profesionales de la educacién desarrollaran su labor. Se busca
posicionar el andlisis del debate tedrico- metodolégico sobre el curriculum, y
las implicaciones que éste tiene en el proceso de ensefianza y de aprendizaje. En
relacion con este debate, se analizan las teorizaciones y propuestas metodolégicas
sobre la relacién aprendizaje y desarrollo curricular; las condiciones en que son
adquiridos los conocimientos por los sujetos y su relacién con la ensefianza de las
diferentes dreas del conocimiento disciplinar asociado.

En lo que respecta al disefio propiamente tal, se analiza, de manera general, su
historicidad, y de manera central, el debate actual que sustentan las nuevas formas
de concebirlo para su construccion y realizacién en procesos educativos concretos a
los que accede desde la préctica inicial en el contexto del taller pedagégico II.

La experiencia

Durante el 2° semestre los y las estudiantes asisten en pareja a los centros de
educativos en la ciudad de Temuco, por 2 horas semanales por un periodo de 3 meses,
con el principal objetivo de observar las dindmicas asociadas a la préictica de las
docentes de educacion diferencial, ademds de conocer instituciones y profesionales
que trabajan con nifios con Necesidades Educativas Especiales, sensibilizarse frente
a la diversidad y desarrollar juegos y actividades recreativas con los alumnos y
alumnas de la institucion.

Previo al ingreso a préctica los estudiantes adquieren los elementos conceptuales
y técnicos propios de la etnografia, posteriormente observan situaciones
comunicativas donde aplican la simbologia, se cautela la textualidad, el evitar
juicios de valor y aspectos referidos a coherencia y redaccién. Después de este
proceso de aprendizaje y con previa autorizacion de la institucién y los profesores
mentores realizan 3 registros etnograficos que deben mantener la naturalidad del
contexto utilizando una grabadora y el registro de conductas no verbales a través
de la toma de notas de campo. Cada pareja completa 3 registros etnograficos con €l
cual realizan el proceso de andlisis; realizando reduccién de datos y transformacion
de la informacién (Miles y Huberman, 1994).

Paralelamente a este trabajo en terreno asisten al curso de Teoria Curricular
donde se trabajan los aspectos anteriormente sefialados, con los registros como
insumo proceden a identificar situaciones problema considerando para ello
aspectos surjidos desde el cruce de la reflexién tedrica respecto al curriculum y
los aspectos observados de la realidad educativa, como producto de este trabajo las
estudiantes debian (i) identificar la situacién problema (ii) fundamentar la desde
la teorfa (iii) elaborar propuestas de posibles soluciones y (iv) disefiar un modelo
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explicativo de los 3 pasos anteriores, todo este proceso fue monitoreado a t}'avés de
tutoriales grupales, retroalimentacién presencial y on-line y pautas de trabajo claras
con descriptores e indicadores tanto para la evaluacion, calificacién como para
la validacién de competencias asociadas a los cursos, las cuales correspondieron
a: Valoracién y Respecto hacia la diversidad, Trabajo en equipo, Gestion del
conocimiento y Aprendizaje Autonomo.

La importancia de la articulacién pedagégica

Latendencia general de los profesores es trabajar en forma aislada, Hargreaves lo
llama “cartdn de huevos”, “aulas segregadas que separan a los maestros entre si,
de manera que escasamente pueden ver y comprender lo que hacen sus colegas”
(A. Hargreaves, 2003), la 16gica que subyace a esta experiencia va precisamente en
un sentido contrario a lo propuesto por el autor.

Eneste caso, lo que precisamente se busca es generar experiencias de articulacién
entre cursos del primer afio la carrera de Educacién Diferencial con el asesoramiento
de la Direccién General de Docencia gracias a lo cual se implementd la experiencia
de “Pioneros™, la cual busca precisamente producir articulacién del equipo
docente en virtud de: (i) permitir el flujo entre teoria y prictica, (ii) generar una
atmésfera que anime a los estudiantes a trabajar con entusiasmo; para aumentar el
autoconcepto y la autoestima, (iii) sentimiento de propiedad y de pertenencia con
respecto a la institucién y programa de formacion.

La colaboracion mediante el trabajo en equipo permite analizar en comun
problemas que son comunes, proporcionar a los estudiantes una la formacién de
calidad, sin duda, exige que entre los docentes que participan en dicho proceso,
existan ciertos planteamientos comunes, criterios y principios de actuacién
suficientemente coherentes. Esos requisitos no son posibles sin la adecuada
coordinacién que proporciona la colaboracién mediante el trabajo en equipo. Los
interesantes sumarios que han realizado diversos autores (Smith y Scott, 1990; Bell,
1992, entre otros) recogen de manera extensa estas y otras razones.

La formaci6n de estudiantes bajo la mirada articulada de las competencias plantea
nuevos desafios a la docencia universitaria, dichos desafios no s6lo implican un paso
mas en cuanto a la innovacién metodol6gica, si no también suponen una amplia
mirada y apertura hacia la generacion y activa participacién en equipos de trabajo.
La articulacién pedagédgica entre los docentes que participan en la formacién inicial
docente supone abandonar un modelo tradicional e individualista y abriéndose a la
creacion de espacios conjuntos reflexivos que no solo permitan mirar criticamente
el proceso sino también planificarlo y evaluarlo de manera colaborativa.

N — .
26 .Corresponden a 53 docentes que participan, por ser ellos los primeros docentes que implementan
Innovacionces en el dmbito de la evaluacién de competencias en la UC Temuco
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Asimismo, lageneraciénde equipos diolaposibilidad de abordar coordinadamente

el curriculum, lo cual impacté positivamente en el estudiante, permitiendo un
didlogo permanente entre cada una de las lineas de formacién pedagégica y de la
especialidad; por otra parte se mejor6 el uso del tiempo y la posibilidad de contar
con procesos y productos integrados que den una vision sistémica de la profesién
docente.

Conclusiones a partir de esta experiencia:

El modelo curricular por competencia requiere de un cambio paradigmético
progresivo, lo cual se logra a través de la flexibilidad, apertura y disposicién
a los cambios.

El desarrollo de los programas requiere de una sinergia que fortalezca la
planificacién y reflexién docente.

Para el logro de las competencias se requiere la articulacion sistematica de
acciones de manera de no recargar al estudiante de trabajo aislado que no le
otorgue significado al proceso de formacion inicial docente.

Se debe destinar tiempo real a la reflexién, monitoreo y retroalimentacién,
de manera de hacer consciente al estudiante de su procesos, analizando la
construccion de sus aprendizajes, considerando la metacognicién como parte
fundamental del desarrollo curricular.

El contacto temprano con los contextos educativos permite la comprension y
desarrollo de competencias, tanto genéricas como especificas.

El desarrollo del proceso de innovacién curricular requiere de trabajo
conjunto, planificado, sistematico, reflexivo y monitoreado por parte del
equipo.

Los docentes deben lograr el dominio de las competencias que esperan
desarrollar en sus estudiantes, ello fortalece la retroalimentacién y la
validacién de dichas competencias.

Se requiere de una organizacién previa que articule los cronogramas de
trabajo, integrando procesos y productos.

Se deben llevar registros permanentes del proceso desarrollado por el
estudiante.

Se requiere contar con indicadores de logro claros y consensuados que den
mayor objetividad al proceso de validacién de competencias.

Se visualiz6 la necesidad de difundir esta experiencia, ya que ambos
cursos forman parte del plan comiin, por lo cual los académicos que dictan
anualmente estos cursos lo incorporaron como actividades en las guias de
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aprendizaje para el afio 2009, de modo de impulsar la replicabilidad de la
innovacién a toda la facultad.
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