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RESUMEN

Dada las caracteristicas de este Congreso, es
pertinente presentar, a modo de estado de
avance, esta propuesta que surge del Proyecto
de Investigaciéon Diumce 2002, titulada
"Incorporacién de la Atencién a la
Diversidad en la Formacion de Profesores en
laUniversidad Metropolitana de Ciencias de
la Educacion y en la Universidad Catolica
del Maulé", realizada durante los afios 2002
y 2003y naturalmente a punto de finalizar, con
los siguientes objetivos:

Objetivos generales:

1. Analizary describir las resistencias que
presentan las instituciones tradicionales de
educacion superior al momento de llevar a la
practica la incorporacion de la perspectiva de
la atencidn a la diversidad, especificamente de
las personas con discapacidad, en el aula regu-
lar.

2. Elaborar en conjunto, ambas
universidades, una propuesta que permita
incorporar la teméatica de la atencién a la
diversidad en la formacién de profesores.

Objetivos especificos (referidos a la
propuesta)2

1. Conocer las directrices argumentativas
asociadas al discurso de los estudiantes en
cuanto a la aplicacion de los programas
vinculados a la diversidad.

2. Establecer los consensos y disensos
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existentes respecto de las estrategias que
aseguren laincorporacién de la "atencién a la
diversidad" en la malla curricular de la
formacion de profesores en ambas
universidades.

3. Disefiar y ejecutar proyecto de
seminario nacional con investigadores
nacionales e internacionales en el tema de la
transversalidad y los cambios en laeducacién
superior.

Por tanto la propuesta da respuesta al
segundo objetivo general que dice relaciéon
con laincorporacion del tema de la atencién a
la diversidad en la formacidn docente inicial.

Marco Referencial:
Incorporar este tema en la formacion de
profesores no es nada nuevo, hay diversos
antecedentes relacionados tanto con
postulados de diferentes expertos, como el
marco legal que rige nuestra educacién,
ademas de algunas experiencias nacionales e
internacionales que ameritan una reflexién y
analisis méas profundo frente al tema.

En el transcurso del tiempo la concepcion de
las personas con discapacidad que ha tenido
la sociedad ha pasado por varias etapas de
evolucion. Diversos autores han definido estas
etapas por las que han pasado estas
concepciones, Puig de la Bellacasa distingue
tres etapas en un analisis historico de las
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actitudes, ideas y concepciones sobre la
discapacidad:?

. Modelo tradicional: Actitud social que
asigna un papel de marginacién orgénico-
funcional y social a las personas con
discapacidad porque las ubica en un lugar
marcado, asignado, con plaza permanente
entre atipicos y los pobres, con el denominador
comiin de la dependencia y el sometimiento.
. Paradigma de la Rehabilitacién: Cen-
tra el problema en el individuo, en sus
deficiencias y dificultades. Por ello, se precisa
su rehabilitacién (fisica, sensorial o social)
mediante la intervencién profesional de
diferentes especialistas que mantienen el con-
trol del proceso. Los resultados de ese proceso
de rehabilitacién se miden por el grado de
destrezas funcionales logradas o recuperadas
y por la ubicacién en un empleo remunerado.
. Paradigma de la Autonomia Personal
Nace complementado a otros movimientos
sociales tales como el de los derechos civiles
en Norteamérica. Desde este movimiento se
subraya como elemento fundamental la
autodeterminaciéon de las personas para
decidir su propio proceso rehabilitador, y se
persigue como objetivo prioritario la
supresion de barreras fisicas y sociales del
entorno que los rodea. Este movimiento tiene
su paralelismo en el movimiento pro-
integrador en la educacién, cuya finalidad re-
side en facilitar el acceso de las personas con
necesidades educativas especiales al entorno
normalizado.

Algunas de las tendencias mds importantes,
(Schalock, 1999) de ese cambio son:

. Pasar de una concepciéon de
discapacidad centrada en el individuo a otra
centrada en su contexto y en la interaccién
entre ambos;

. Cambiar desde una perspectiva
centrada en la eficacia de los programas,
servicios y actividades a otra centrada en los
avances en la calidad de vida de la persona; €
incorporar a la persona con discapacidad y a
sus familiares como consumidores directos de
los servicios. *

Uno de los cambios paradigmiticos al cual ha

llegado el sistema, segiin expresan Stainback
y Stainbak, en 1999 se refiere al concepto de

“aceptacién de las diferencias y de la
diversidad”, que conlleva a la implementacion
de la llamada “escuela inclusiva”, centros
educativos que se definen expresamente como
una “comunidad que no excluye anadie” que
se organizan de manera que todos los alumnos
sean acogidos, aceptados y apoyados,
recibiendo la respuesta educativa mas acorde
a sus necesidades.

Por otro lado, desde la perspectiva del rol de
las universidades, la profesién académica es
reconocida como el actor clave en el nivel de
los establecimientos y sus sub-unidades
internas (facultades, escuelas, departamentos,
carreras, etc.) Es asi como en los documentos
presentados por la Comisién de Educacion
Superior se reconoce que son los académicos
los principales agentes de las innovaciones
enddgenas, aquellas ligadas a la generacion y
transmisién del conocimiento, de ellos
depende, en gran medida, la calidad de las
instituciones. Al respecto Briinner sefiala que
“toda sociedad espera que su sistema de
educacion superior sirva al desarrollo del pais.
Es decir, que sus actividades contribuyan al
crecimiento econémico, a la solucién de los
problemas sociales, a mejorar la calidad de
vida dela poblacién, a reforzar las capacidades
enddgenas para competir en los mercados
internacionales, a enriquecer la cultura, a
ilustrar a la opinién piblica y, en general, a

? Verdugo Mi
4 5chalock Ro
Céllege de Hastings, Etat Unis. 1995

el “ Personas con Discapacidad” Edic. Siglo XXI, Espafia, 1995
1t. “ Théorie et Recherche sur la Qualité de Vie: état de la questions”. Départament de psycologie,
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profundizar el sentido de la vida individual y
colectiva mediante el cultivo de los saberes, la
reflexion critica, el conocimiento de las cosas
y la apreciacion de lo sagrado"”.

Ultimamente, expresa Briinner, que se estaria
produciendo una convergencia internacional
en tomo a los fines o valores que buscarian
reflejar los sistemas de educacion superior en
su organizacion. Uno de los efectos que
resultan de este debate es que
progresivamente, las universidades, al menos,
tienden a ser comparadas a nivel
internacional. La excelencia académica deja de
ser asi un valor local. Esto se ha traducido en
un proceso de evaluacion del quehacer
académico que decanta en la Acreditacion de
las Universidades al cual hemos participado
durante este afo.

En cuanto a Legislacién y Acuerdos
Internacionales Los tratados internacionales
tienen en comun la concepcién de las p.c.d.
con potencialidades igual o mejores a las de
las personas sin discapacidad, los acuerdos
mas destacados que sustentan la propuesta
integradora son:

- Declaracién de los Derechos Humanos,
1947.

- El Informe Wamock (Inglaterra, 1978)
- El afio Internacional de los Impedidos
(ONU, 1981)

- El Programa de Accion para los
Impedidos, ONU 1983.

- Las Normas Uniformes sobre Igualdad

de Oportunidades para las p.c.d. aprobadas
por la Asamblea General de la ONU en 1993
- Conferencia Mundial sobre
Necesidades Educativas Especiales: Acceso y
Calidad, Salamanca, Espafia 1994.

- Marco de Accion Regional. Educacién
para todos en las Américas. (Santo Domingo,

2000)3
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- Marco de Accion de Dakar. (Senegal,
2000).

Es importante El Marco de Acciéon Regional,
Santo Domingo, 2000. en el cual " entre sus
compromisos alos cuales se comprometen los
paises, incluyendo a Chile, destacan logros de
aprendizaje y calidad de la Educacién, el
reconocimiento de la Diversidad vy
heterogeneidad de los estudiantes y la
flexibilidad para dar respuestas pertinentes a
las necesidades educativas especiales de las y
los alumnos. Considera como prioridad la
Educacion Inclusiva teniendo en cuenta, que
la educacion béasica para todos implica
asegurarel accesoy la permanencia, la calidad
de los aprendizajes y la plena participacién e
integracion, de todos los nifos, nifias y
adolescentes especialmente indigenas, con
discapacidad, de la calle, trabajadores con
VIH, otros!".5

Cabe destacar también lo que acordo ya en
1994 la Conferencia Mundial Sobre
Necesidades Educativas Especiales: Acceso y
Calidad, UNESCO, UNICEF, PNUD, vy el
Banco Mundial, que consagré mundialmente
el concepto de necesidades educativas
especiales; todos los alumnos tienen
necesidades educativas, de todos ellos emana
una demanda que los profesores han de
atender, el concepto dice no tanto acerca de lo
gue el nifio es, cuanto acerca de lo que la
escuela tiene que hacercon él. Algunos de esos
nifios tienen necesidades educativas
especiales. Estas son aquellas que presentan
los nifios y nifias, que aunque asistan a ella,
no se benefician de la ensefianza escolar regu-
lar.

Es necesario hacer referencia a las Normativas
vigentes en Chile, se puede sefialar por

3Valladares, A Maria Angélica "Texto de Apoyo para un Proceso de Integracion Educativa”, FONADIS, Santiago,

2001.
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ejemplo: la "Ley de Integracién Social de las
personas con discapacidad, N° 19.284/ 1994,
en su Articulo 30 sefiala "EI MINEDUC
fomentara que los programas de Ed. Superior
consideren las materias relacionadas con la
discapacidad, en el ambito de su competencia"
y complementariamente en su Articulo N° 27
seflala que los establecimientos publicos y
privados del sistema regular deberan
incorporar las innovaciones y adecuaciones
necesarias gue permitan el acceso,
permanenciay progreso en dicho sistema. Por
otro lado el Reglamento | / 98 en su Articulo
20, dice que las instituciones de educacion
superior deberan incorporar las adecuaciones
académicas necesarias que permitan que las
personas con alguna discapacidad tengan
acceso alas carreras que imparten, asegurando
Ssu permanencia y progreso.

Teniendo como antecedente lo anterior, entre
otros muchas referencias, el aspecto
Metodoldgico de nuestra investigaciéon se
realizé bajo los postulados de Ila
fenomenologia, es decir con un enfoque
cualitativo. Para ello se aplicaron técnicas de
recoleccidony de andlisis de lainformacién que
provienen de la etnografia y para esto ultimo
se establecieron categorias de analisis entre las
cuales estaban las propuestas.

La muestra intencionada seleccionada estuvo
compuesta por: Académicos de Universidad
Catolica del Maulé, Mayor, Academia
Humanismo Cristiano, Raul Silva Henriquez,
Playa Ancha, Catolica de Valparaiso; y en la
UMCE se consider6 a las autoridades de la
universidad, 10 Directores de los 14
Departamentos, representantes de
académicos ante el Consejo Académico vy
Estudiantes de Educacion General Basica, de
Parvulos, de Educacion Fisica, de Diferencial
y de educacion Musical.

Las principales reflexiones:

(Es posible seguir pensando la atencion a la

diversidad bajo el paradigma tradicional
(Educ. Diferencial)? Esta fue una pregunta
central de esta investigacién.

Nuestras universidades ;estan formando
profesores de acuerdo a lo que el Sistema
requiere?

En definitiva lo central es preguntarse ; qué
es lo que necesitamos formar para el pais?,
¢qué es lo que necesitamos entregarle al
pais como futuros profesores,

con qué vision?

Como se sefalé6 anteriormente, cuando
hablamos de una Escuela para Todos y una
Escuela de Calidad, es decir, donde todos
tienen cabida, estamos hablando de una
institucion educativa que respeta las
diferencias, y ese respeto se refleja en la
creacion de estrategias diferentes para nifios
que asilo requieran, loimportanteesentonces
saber, qué es lo que ofrece la escuela a ese
nifo/a, con qué recursos se cuenta, cOmo se
estdn formando los futuros docentes, etc.

Estos fueron temas centrales presentesen este
estudio.

En cuanto a la instalacién de una asignatura
organizada en torno "atencion a la
diversidad" y alo transversal del tema.

La mayoria de los participantes en el estudio
expresan que no sélo es necesario sino indis-
pensable la incorporacidon de una asignatura
qgue contemple elementos tedricos y practicos
de atencion a la diversidad en la formacidn
de los profesores, como asi también hacen
propuestas de estrategias para dicha
incorporacion.

Las autoridades entrevistadas de ambas uni-
versidades que tienen poder de decisibn com o
son el Vicerrector, Director de Docencia, D e-
canos y Representantes de Académicos, m a-
nifiestan puntos en comun:



1.- Frente a incorporar el tema en la forma-
cién inicial docente, por ejemplo.:

..éste es el momento oportuno de... de discutir
la posibilidad de inclusién de una tematica asi, en
laformacion de los estudiantes por cuanto se su-
pone que este afio 2003 deberia entonces revisarse
lo quefue la experiencia del plan FID y hacer las
recomendaciones de ajustes, modificaciones que
sean necesarias..."” (D.D.)

"no veo por que nosotros no pudiéramos
consensuar cuestiones que....tenemos que incluir-
las, que no las podemos desconocer,........ Creo que

lo que corresponde como Vicerrectoria es poner es-
tos temas, no sé que decision tome la comunidad,
pero los vamos a poner™

"....2003 que empieza la reflexion y anélisis para
la elaboracion estratégica del préximo plan de de-
sarrollo, debe incorporar como universidad el tema
de la diversidad y de la integracion, y comofacul-
tad dentro de esos objetivos estratégicos en los
ambitos de la docencia, en el &mbito del perfeccio-
namiento y sobretodo de la investigacion para ge-
nerar conocimientos,...."(UCM)

...Creo que va a estar expuesto y expresamente
en nuestro plan de desarrollo, que no estuvo en los
planes...anteriores por un tema que nosotros mis-
mos... por omision,fue dejado de lado; pero creo
que debemos hacer ahora unaclara expresion,
no simples declaraciones de principio, es de-
cir, una clara expresion y dejar explicita nuestra
voluntad de abordar el tema de la diversidad y de
la integracién..." (U.C.M.)

A nivel de Directores de Departamentos, mu-
chos de ellos también coinciden en la necesi-
dad de incorporar el tema en la formacidon
docente, ejemplo.:

" ......Espues el preciso momento para poner el tema
en carpetay reflexionar seriamente sobre su incor-
poracion y lo que ello significa para nosotros como
Universidad Catolicay Regional. Pretende enton-
ces replantearse la integracién ya no como se en-
tendia como misericordia por el otro que es dife-
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rente, sino de acuerdo a sus nuevos planteamien-
tos curriculares que incorporan el tema
curricularmente”.

“.... el profesor de Castellano que trabajafunda-
mentalmente mucho con la lengua escrita, tendria
que estar preparado para ver de que manera podria
ayudar a sus alumnos, es por eso que a mi el tema
me parecefundamental, "

"_.he estado insistiendo los ultimos dias en con-
versaciones de la Facultad de acd, que nosotros ten-
driamos que tener en nuestra malla curricular una
linea que no es la deformacién general, sino que
una linea profesional,..."

"Todos los estudiantes debieran ser preparados
para responder a las necesidades del Sistema,
incluso los propios académicos, para responder a
los estudiantes con

déficit integrados en la U.en concordancia con
la Ley de Integracion y la realidad escolar queya
se estd viviendo en el aula™.

2 - En cuanto a estrategias a implementar, las
autoridades sefialan que se debe iniciar ac-
ciones comunicativas para discutir el tema,
a fin de tener informacién amplia del con-
cepto de diversidad, sensibilizar vy
reconceptualizar el tema a luz de las Nor-
mativas y desu vision;incluso revisar la con-
cepcién de universidad, como institucion,
junto a otras propuestas académicas.

".... el temade la diversidad..., como. ..en el mar-
co de la reforma lo veo como un tema méas amplio
incluso que la atencién a nifios 0 ajovenes con dé-
ficit de cualquier orden,.... es un concepto mas
amplio que involucra...a gente que normalmente
aparece como... una persona comun y corriente,.,
que tiene o... viene con déficit... y esas son gente
distinta y diversa, a la cual la escuela y menos la
universidad no se preocupa de atenderlos.... 0 de
generar propuestas metodoldgicas eh... o sistemas
de atencion que permitan justamente... a partir de
esa diversidad eh... integrarlos en el proceso..."
(D.D)



..anuestra comunidad... le hacefalta repensar
la concepcion educativa,... que sustenta el
quehacer, porque ...el Plan FID, fue hecho en
funcion de dar cause a las demandas de la
Reforma Educacional, si bien se tocan esos
temas, la verdad es que el FID qued6 corto para
abordar el tema de la diversidad; entonces ...
...planteamos ciertas teméaticas emergentes como
la diversidad, discapacidad, etnicidad, etc......Eso
va de la mano... por revisar la concepcion,
por flexibilizar el curriculo...,. introducir sis-
tema de créditos, salidas intermedias de especia-
lizacion"

"...incorporar el tema de la atencion a la diversi-
dad en nuestro nuevo proyecto curricular, siendo
ésta la ocasion en que la UCM se detiene para re-
flexionar sobre su identidad sus principios su mi-
sion, por altimo el ser mismo de la Universidad....
"...tendréd que ser un tema..., tendra que enta-
blarse para que sea discutido a nivel, de uni-
versidad, porque eso es un tema de politica
universitaria,..."

El Vicerrector agrega que los decanos deben
empezar a introducir el tema desde los
decanatos

"... yo diria que en los decanatos estén las instan-
cias colegiadas como el Consejo de Facultad..., Me
parece que dos departamentos tuvieran que hacer-
se cargo, como son Educ. Diferencial por derecho
propio y otro Formacion Pedagogica, tal vez
Educ. Bésica, Preescolar que son los mas cerca-
nos ... "

"Deben asumir el tema como iniciadores de
la idea el departamento Diferencial y For-
macion pedagégica"...

"Implementar post titulos o diplomados, desde la
Optica de la educacion continua o de los programas
especiales que nosotros dictamos aqui, implementar
diplomados, post-titulos, licenciatura... hasta post-
grados es decir no hay limitacion...".

Un Decano propone el ingreso de personas
con discapacidad a la U.

"... por qué no puede cumplir con el desarrollo de
un plan de estudio,... "¢y no se le puede adaptar
algunos de sus contenidos a sus limitaciones?, para
que pueda desempefiarse el dia de mafiana en un
ambito determinado... Para mi, quien puede hacer
mejores clases a un grupo de discapacitados que
otro discapacitado.... "Insisto que nosotros podria-
mos adaptar las exigencias de un plan de estudio
sin minimizarlas, sin regalar un titulo, pero pode-
mos adaptar exigencias ..., a una persona respon-
sable, a una persona de calidad..., de vocacién que
quisieraformarse en una determinada especialidad
pedagégica..."

Es importante agregar que a partir del Sem i-
nario realizado en el mes de Septiembre se
pudo corroborar que otras universidades ya
dictan la asignatura de "atencion ala diversi-
dad", esta incorporada a la malla curricular
del Dpto. de Basica nos referimosalaU.Cen-
tral, Raul Silva Henriquez, Catélica del M aulé
y la Universidad Mayor.

En nuestra universidad también se ha inicia-
do la incorporacion del temaen el Gltimo se-
mestre del curriculo en el Dpto. de Educ.
Bésica.

No obstante es importante refrendarlo con la
opinion de los estudiantes, que manifiestan
gue no es suficiente en tan poco tiempo sino
gue se requiere de un cambio, manifiestan:

"Cuando nosotros llegamos a la practica... es mas
que nada las herramientas que uno como por in-
tuicion tiene y va sumando un poco la que
aprendio, pero es muy poco lo que sabemos (estu -
diante de Educacion General Basica)

Ellos consideran que mas que un conjunto de
contenidos a conocer, lo que este tema nos
demanda es un "profundo cambio de acti-
tud", de "mentalidad hacia lo diferente".
Cuestion que, en general, ellos sefialan com o
indispensable en la formadon actual de pro-
fesores, se constata, sefialan ellos, que:

"la diversidad estd ahoray ya presente en nuestras



salas de clase y no estamos preparando a los estu-
diantes paraello™..."y tenemos repitencias y tene-
mos desercion™.

"lo de educacion diferencial, deberia ser una pre-
paracion que se dé absolutamente a todos los profe-
sores, a todos, de idiomas, de matematicas, de lo
que sea, porque va a ser indispensable™.

Y esto esun cambio interno que implica desa-
rrollar actividades de sensibilizacion, de for-
macién entre los propios docentes de la Uni-
versidad.

Los estudiantes expresan que se deberia lle-
gar a una suerte de "aceptacion informada",
gue asegure un verdadero cambio interno, que
signifique que de los propios académicos/as
surjan acciones para incorporar la "atencion a
la diversidad".

Algunos de los Directores de Departamento,
en concordancia con el Vicerrector, llegan a
expresar la necesidad de que el Departamen-
to de Educacidon Diferencial forme a todos los
estudiantes de la UMCE en sus temas con ca-
racter de obligatorio, anivel de pre- grado, que
los especialistas deberian formarse en
postgrado, lo que obligaria a modificar el De-
partamento en cuanto a sus funciones y es-
tructura actual.

"...tendria que estar diferencial en todos los de-
partamentos, en todos, con distinto nivel progresi-
vo"

"... como le va a ensefiar un profesor de matemati-
ca a un nifio que no tiene vision, va a ser distinto a
como lo va a hacer el profesor de castellano, eso
deberia estarfocalizado para cada uno"

"el profesor que ya tiene titulo, tendria que reci-

clarse y tener como un post-titulo™

De acuerdo atodas las propuestas recogidas
en este estudio, corresponde sugerir como
estrategia de transversalizacion de la incor-
poracion del tema de la Diversidad, agrupa-
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das en las siguientes acciones:

En el &mbito de Gestidon Institucional y Aca-
démica:

1 Realizar camparias de sensibilizacion
permanente en la comunidad de la universi-
dad, bajo el concepto de "Educacion Inclusiva
y de NEE" en un sentido amplio, es decir mas
alla de las personas con discapacidad.

2. Constituir una red pro diversidad en-
tre los diferentes departamentos de la UMCE.
Incorporar a estudiantes en las redes, ya que
ellos son importantes movilizadores de los
cambios en la universidad:

"..porque a través de los estudiantes
como que podria ser mas facil la

transformacion y el cambio en la universi-
dad...".

3. Realizar seminarios Inter.-departa-
mentales especificos y con distintos niveles
de profundizacion. Primero que involucren
a las altas autoridades de la Universidad, y
luego con los académicos de los departamen-
tos; que tengan las siguientes caracteristicas:

Que en su organizacion y convocato-
ria participen equipos interdepartamentales,
aun cuando, la mayoria sefiala que deberian
ser liderados por el Departamento de Educa-
cion Diferencial.

Que se planteen los contenidos desde
diferentes disciplinas, por ejemplo, desde ba-
sica y diferencial, o bien desde diferencial y
parvulos, o Formacion Pedagdgicay Diferen-
cial.

Busqueda de estrategias de incorpora-
cion de la tematica en las asignaturas que cada
equipo o académico dicta.

Que los Seminarios de Titulo den ori-
gen a publicaciones: por ejemplo, adecuacio-
nes curriculares para nifios con n.e.e. deriva-
das de una discapacidad en la educacién de
parvulos o bien estrategias en laeducacion de



PERSPECTIVAS EDUCACIONALES

nifios con discapacidad mental en base al NB1.

Que en los Seminarios seflalados par-
ticipen activamente y en la misma ocasion,
estudiantes de los departamentos comprome-
tidos en cada seminario especifico, por ejem-
plo de diferencial y educacidn fisica.

En el &mbito de Gestién Académica exclusi-
vamente:

1. Establecer mecanismos de coordi-
naciéon (reuniones especificas) Inter.-Asig-
naturas que tengan directa relacion con el
tema. Porejemplo académicos de Planificacion
Curricularde Formacién Pedagégica con aca-
démicas de Educacion Diferencial expertos
en adecuaciones curriculares.

2. Incluir en diferentes asignaturas la
asistencia programada y de caracter obliga-
torio de estudiantes a los seminarios antes
seflalados. A su vez dar facilidades (tiempo)
a los estudiantes para que trabajen este tema
entre estudiantes de diferentes carreras.
"...de hecho yo todavia cometo el error con
los nifios ciegos, yo le digo: "miren vamos a
hacer ésto, tira la pelota para alld" y ellos no
lo toman mal". (Estudiante de Educacion Fisi-
ca).

3. Sensibilizar a los profesores guias
de practica profesional, con el fin de esta-
blecer alianzas estratégicas en este tema.

"yo estoy haciendo practicafinal en el colegio Fran-
cisco de Miranda, que es integracion, ahi hay ni-
flos en integracion, hay nifios principalmente
Down y hay nifios especiales que les [laman... que
son de repente con problemas psiquiatricos, pro-
blemas... motores o con problemas de aprendiza-
je" (Estudiante de Educacién Basica).

En el ambito de la Gestién Institucional -
Académica y Administrativa:l

1. Estudiar la incorporaciéon y perma-

nencia de estudiantes con discapacidad a d i-
ferentes carreras que ofrece la UMCE, en
concordancia con las caracteristicas particu -

lares.

2. Elaborar un Plan Estratégico G lobal
de Incorporacion de la Atencién ala D iver-
sidad, a partir del afio 2004 y que tenga eta -
pas que permitan ponerlo en ejecucién apar-
tir del afio 2005 junto con establecer acciones
de seguimiento.

3. Incluir la tematica en organizaciones
de la UMCE, tales como el nuevo Jardin In -
fantil que dependera de Educacion Preesco -
lar.

Otro tema presente en este estudio fueron la s
diferencias entre universidades privadas y
universidades estatales.

Las diferentes estructuras culturales, legales,
administrativas e histdricas hacen sefialar al
mundo académico representado en este estu -
dio, que las Universidades privadas tienen
una mayor libertad para realizar loscam bios
gue el momento actual demanda. Sinem bar-
go, las universidades estatales tiene su forta-
leza en la calidad de sus académicas/Z0s. ; Q u é
hacer para que dicha fortaleza se transform e
en acciones académicas innovadoras
permanentes?



